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بــا توجه به جنــگ آمریکا و اســرائیل علیــه جمهوری 
اسلامــی ایران و تغییــرات واقعی ســریع ژئوپلیتیک 
در منطقــه، بولتــن اقتصادی ایــن هفتــه »بازتنظیم 
تحلیلــی« از رویدادهای میدانی اســت و نــه صرفاًً به 
 روزرســانی خبری. در این نسخه، خبرها با لنز ریسک، 
مســیرهای جایگزینِِ همکاری‌ها و رفتــار جدید چین 
در همکاری هــا انتخــاب و تحلیل شــده اند. بطورکلی 
تحــولات اخیــر منطقه خلیــج فــارس، همکاری های 
آینده چین با منطقه را کاهش نمی دهد، بلکه ماهیت 

آن را به همکاری های منعطف، چندمسیره و ریسک پوش تغییر می دهد. 
از این منظر چنانچه جمهوری اسلامی ایران بتوانند مسیرهای جایگزین و قراردادهای 
حرفــه ای را در یک مدل ثبــات عملیاتی ارائه دهد، دو طرف ســهم بیشــتری از همکاری ها 

خواهند گرفت. 
در یــک جمع بندی از تحولات و تحلیل های تصمیم ســاز و با توجه به چارچوب فکری و 
مدل ذهنی چینی ها  می توان پیش بینی کرد چنانچه توافق بلند مدت و با ثبات در بحران 
کنونی بوجود نیاید همکاری چینی ها با کشــورمان و کشورهای منطقه از پروژه های بزرگ 
و بلندمدت به کوچک و فازبندی شــده و سریع؛ و از صرفا تمرکز سود به مدیریت ریسک و 
از تمرکز بر مســیر واحد به چند مسیر ســازی گرایش پیدا خواهد کرد. لذا به چند پیشنهاد 

عملیاتی برای تصمیم سازان کشورمان اشاره می شود: 
تسریع در عملیات سازی کریدورهای جایگزین برای مسیرهای صرفا دریایی مانند توجه   1

بیشتر به  BRI؛ 
تبدیل مزیت جغرافیا به قرارداد: بســته‌های کریدور محور به‌عنوان خدمات ترانزیتی:  	 2

تعرفه، زمان، توافقنامه سطح خدمات یا SLA  مشخص. 
مهندسی قراردادهای ضدریسک: فازبندی، خروج امن، داوری بین المللی، بیمه پروژه  3

تمرکز بر پروژه های ســریع‌الاثر: هاب های لجســتیک، تاسیس بنادر خشک و دریایی،   4
انبارداری، گمرک هوشمند، اتصال ریلی کلیدی

همــکاری فناوری در لایــه کاربرد: AI در لجستیک/انرژی/کشــاورزی، نــه صرفاًً واردات   5
سخت افزار

چنــد شــریکی و چند مسیــره: همزمــان همکاری بــا چین، تقویــت همکاری با ســایر   3
کشورهای منطقه و سایر شرکا برای کاهش وابستگی

چین؛ با  سخن: 

نچه آ
ع  وقو در حال 
ست ا
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سیگنال سیاسی-اقتصادی: مخالفت با فشارهای چندجانبه بر گلوگاه انرژی 1 

خبر: همراهی چین با روسیه در مخالفت با پیش نویس های مرتبط با تشدید فشار بر وضعیت تنگه هرمز
منبع: تحولات شورای امنیت سازمان ملل متحد

تحلیــل: پکــن با هرگونه شــوک بــه مســیرهای انرژی 
مخالف اســت. این اقــدام چین را بایــد در چارچوب 
حمایت از باز بودن »مســیرهای حیاتی« و جلوگیری 
از تشــدید تنش ها تفســیر کــرد، نه لزومــاًً جانبداری 
کامــل از جمهــوری اسلامــی ایــران. در بیانیه ســفیر 
چین نیز از ایران خواســته شــد تا تردد عادی در تنگه 
را بازگردانــد و همزمــان از قطعنامه کشــورهای عربی 

انتقاد شــد؛ چراکه ممکن اســت چنیــن قطعنامه ای 
پوشــش قانونی برای اقدامات نظامی بدون مجوز و 
مجوزی برای اســتفاده از زور فراهم کند. چین نسبت 

به تشدید اوضاع به شدت ابراز نگرانی کرده است.
پیامد برای ایران: فرصت برای تبدیل شدن به »شریک 
مســیر« )Transit Partner( در کنار نقش »شریک 

انرژی«

گزیده رویدادهای مهم چین در حوزه های اقتصاد، بازرگانی، علم و فناوری
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چین: تأکید مجدد بر »تاب‌آوری زنجیره تأمین« و چندمسیره‌سازی 2 

 domestic( »خبر: مقامات ارشــد چین در نشســت سیاســت‌گذاری اقتصادی بار دیگر بر تقویت »چرخه داخلــی اقتصاد
circulation( تأکید کردند. تمرکز بر افزایش مصرف داخلی، حمایت از خانوارها و کاهش وابســتگی به صادرات برجســته 

شده است.
منبع: Xinhua News Agency – آوریل ۲۰۲۶

تحلیل: این رویکرد دیگر صرفاًً یک سیاست صنعتی 
نیست، بلکه پاســخی مســتقیم به نااطمینانی های 
منطقه ای است. چین به دنبال حذف »نقاط شکست 
تک مســیره« اســت و عملًاً در حــال بازتعریف مدل 
رشــد خود از »صادرات محور« بــه »مصرف محور + 

خدمات« است. این تغییر در واکنش به:
1- فشارهای ژئوپلیتیک

2- محدودیت‌های تجاری
3- کاهش تقاضای جهانی

پیامد جهانــی: افزایش ســرمایه‌گذاری در مســیرهای 
جایگزین )ریلی و ترکیبی(

پیامــد بــرای ایــران: ضــرورت اولویت دهی فــوری به 
پروژه هــای »کریدورمحور« با زمان اجرای کوتاه )انبار، 

هاب ترانزیت، گمرک هوشمند(

اخبار رویدادهای مهم چین در حوزه های اقتصاد، بازرگانی، علمی و فناوری 
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کاهش FDI کل همراه با رشد ورود شرکت‌های کوچک و متوسط خارجی به چین 3 

خبر: حجم کل سرمایه گذاری خارجی کاهش یافته، اما تعداد شرکت های جدید خارجی در حال افزایش است.
منبع: Ministry of Commerce of China – آوریل ۲۰۲۶

تحلیــل: یــک تغییر ســاختاری در حال وقوع اســت؛ 
افزایــش  کنــار  در  کلان  ســرمایه گذاری های  کاهــش 
حضور شرکت‌های کوچک و متوسط. این روند نشان 
می دهد که چین همچنان مقصدی جذاب است، اما 

سطح ریسک ها افزایش یافته است.
پیامــد جهانــی: حرکــت بــه ســمت »پودمان ســازی 
و  ســبک تر  پروژه هــای  ترجیــح  و  ســرمایه گذاری« 

انعطاف پذیر
SME برای ایران: فرصت همکاری بخش خصوصی با
هــای چینــی از طریق بســته های همــکاری کوچک و 
BOT کوتاه مدت(.  فازبندی شــده )JVهای محــدود، 
در مقابــل، پروژه های بــزرگ و مگاپروژه هــا نیازمند 
و  بــزرگ  شــرکت های  حضــور  و  دولتــی  توافقــات 

شبه دولتی از هر دو طرف خواهند بود.

توسعه شتابان زیرساخت‌های بومی هوش مصنوعی 4 

خبر: چین سرمایه گذاری گسترده‌ای در دیتاسنترها و توسعه چیپ های داخلی حوزه هوش مصنوعی انجام داده است. 
منبع: South China Morning Post – آوریل ۲۰۲۶

تحلیل: این روند در ادامه سیاست »خودکفایی فناوری« 
و در واکنش بــه محدودیت های ایالات متحده اســت. 
الگوی »خودکفایــی همراه با بهره گیری خارجی« تثبیت 
شده اســت؛ به گونه ای که شــرکت ها به صورت همزمان 
در داخل به توســعه چیپ، دیتاســنتر و نرم افزار بومی 
می پردازنــد و در خــارج، بخش هایی که بــا محدودیت 
مواجه اســت )مانند آمــوزش مدل های ســنگین AI( را 

دنبال می کنند. این ترکیب، تلفیقی از استقلال راهبردی 
و حفظ سرعت پیشرفت است.

پیامــد جهانی: شــکل گیری دو اکوسیســتم متمایز در 
حوزه هوش مصنوعی )غرب در مقابل چین(

برای ایــران: فرصت همکاری با اکوسیســتم چینی در 
حوزه هوش مصنوعی، به ویــژه در بخش نرم افزار و 

کاربردها

 

اخبار رویدادهای مهم چین در حوزه های اقتصاد، بازرگانی، علمی و فناوری 
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ابتکار کمربند و راه )BRI( در فاز »مدیریت ریسک«: تمرکز بر انرژی و مسیرهای امن 5

خبــر: داده های تازه نشــان می دهد ســرمایه‌گذاری‌ها و قراردادهای جدید چیــن در چارچوب BRI نسبت بــه دوره های قبل 
مخصوصا پس از وقایع جنگ ســوم خلیج فارس بیشــتر به ســمت پروژه های انرژی، لجســتیک، زیرســاخت های بندری و 

مسیرهای ترانزیتی کم ریسک تر متمایل شده اند.
Green Finance & Development Center، Ministry of Commerce of China :منابع

 )BRI( تحلیــل: چیــن همچنــان از ابتــکار کمربنــد و راه
به عنوان ابزاری برای نفوذ اقتصادی، تأمین امنیت انرژی 
و تقویت قــدرت ژئوپلیتیک اســتفاده می کنــد. با این 
حال بــرخلاف دوره نخســت BRI که بر گســترش کمّّی 
پروژه هــا تأکید بیشــتری داشــت، اکنون پــس از وقایع 
جنگ ســوم خلیج فارس، پکن ارزیابی ریسک سیاسی، 
امنیتــی، بدهی میزبان و تــاب‌آوری زنجیــره تأمین را در 
انتخاب پروژه ها به طــور جدی‌تر وارد تصمیم گیری کرده 

اســت. تمرکز بر پروژه هــای »عملیاتی تــر و مطمئن تر« 
به وضوح قابل مشــاهده اســت. 1- انتخاب پروژه ها بر 
اساس سطح ریسک کمتر )سیاســی، مالی، اجرایی( 2- 
کوچک سازی و فازبندی پروژه ها 3- استفاده از ابزارهایی 

مانند بیمه، شریک محلی و مسیرهای جایگزین. 
پیامد برای ایران: رقابــت برای جذب پروژه ها بر مبنای 
توانایــی کاهش ریســک )بیمه، چارچــوب حقوقی، 

سرعت اجرا(

شیونگان؛ آزمایشگاه شهر هوشمند و الگوی آینده اقتصاد دیجیتال چین 6 

خبر: توســعه منطقه جدید شیونگان )XIONG AN( وارد مرحله‌ای شــده که تمرکز آن تنها بر ساخت‌ وساز شهری نیست، 
بلکــه بر: 1- پیاده ســازی حکمرانی داده، 2- خدمات شــهری دیجیتال، 3- حمل ونقل هوشــمند، 4-انرژی سبز و 5- اســتقرار 

صنایع دانش بنیان است.
State Council)، Xinhua News Agency( منابع: اسناد رسمی برنامه کلی از سوی دولت مرکزی چین

تحلیــل: چیــن در حال ســاخت »پلتفرم شــهری« برای 
اقتصــاد دیجیتال اســت کــه قابــل بومی ســازی و اجرا 
برای توســعه مناطق منتخب آینده خواهد بود. برخی 
تحلیلگران چینی آن را »آزمایشــگاه مدل توســعه نسل 
بعدی چیــن« توصیف می کننــد؛ الگویی کــه می تواند 
برای شــهرهای دیگر نیز تعمیم یابد. منطقه شــیونگان 
در اســتان هبــی، حــدود ۱۰۰ کیلومتــری جنــوب پکن، 
توسعه شــهر جدید با تمرکز بر داده، خدمات دیجیتال 

و حکمرانی هوشمند است. 
پیامد برای ایران: ایجاد »مناطق دیجیتال« یکپارچه )نه 

پراکنده( با اختیارات مقرراتی ویژه.

اخبار رویدادهای مهم چین در حوزه های اقتصاد، بازرگانی، علمی و فناوری 
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هشدار چین درباره احتمال شکل‌گیری حباب در صنعت رباتیک و هوش مجسم 7 

خبر: مقام های برنامه ریزی چین نسبت به رشد بسیار سریع شرکت های فعال در حوزه ربات های انسان نما و "هوش مجسم" 
و تکرار سرمایه گذاری موازی هشدار داده اند. 

National Development and Reform Commission :منبع

تحلیل: با ورود گســترده سرمایه و شرکت های تازه وارد، 
نگرانی هایــی دربــاره تکــرار ســرمایه گذاری های موازی، 
قیمت گذاری غیرواقعی و شکل گیری حباب مطرح شده 
است. دولت چین ضمن تأکید بر اینکه صنعت رباتیک 
و هوش مجســم همچنان راهبردی اســت، اعلام کرده 

این حوزه نیازمند پالایش و جهت دهی است. بنابراین 
چین در شــرایط کنونیِِ پرریســک، تمایل ندارد »حباب 

داخلی« به ریسک های موجود افزوده شود.
پیامد برای ایران: طراحی راهبرد »چندمســیره فناوری« 

)داخلی - خارجی(

 

استفاده شرکت‌های چینی از دیتاسنترهای خارجی برای آموزش مدل‌های هوش مصنوعی 8

خبــر: گزارش هــا نشــان می دهــد برخی شــرکت های بزرگ چینــی برای دسترســی به تــوان پردازشــی بالاتــر و کاهش اثر 
محدودیت هــای فناوری، بخشــی از آموزش مدل های پیشــرفته AI را در دیتاســنترهای خارج از چین انجــام می دهند. این 

رویکرد، در کنار توسعه زیرساخت داخلی، به عنوان راهبردی دوگانه برای حفظ سرعت رقابت فناوری در حال تثبیت است.
Techzine :منبع 

تحلیــل: این خبــر در ظاهر فنی اســت، امــا در عمق، 
ابعــاد ژئوپلیتیــک فنــاوری دارد. برخی شــرکت های 
 )LLMs( بزرگ چینی، به ویژه در مدل های زبانی بزرگ
و هــوش مصنوعی پیشــرفته، به دلیــل محدودیت 
دسترسی به برخی چیپ های بسیار پیشرفته )مانند 
GPUهای رده بالا(، بخشــی از آموزش مدل‌های خود 

را روی ظرفیت‌هــای پردازشــی خــارج از چیــن انجام 
می دهنــد. به ایــن معنا کــه به جای اینکــه تمام مدل 
در داخل چین آموزش داده شــود، بخشــی از فرآیند 
آمــوزش یــا fine-tuning و همچنیــن پردازش های 
ســنگین در دیتاســنترهای خــارج از کشــور انجــام 

می شود.

اخبار رویدادهای مهم چین در حوزه های اقتصاد، بازرگانی، علمی و فناوری 
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امنیت غذایی به‌عنوان امنیت ملی؛ ورود چین به فاز کاهش ریسک ژئوپلیتیک غذایی 9 

خبر: در هفته های اخیر چین بار دیگر بر امنیت غذایی به عنوان بخشی از امنیت ملی تأکید کرده و اقداماتی برای تنوع بخشی 
به واردات غلات، تقویت ذخایر راهبردی، توسعه فناوری کشاورزی و کاهش وابستگی به مسیرها یا تأمین کنندگان پرریسک 

دنبال می کند.
China Daily، Ministry of Agriculture and Rural Affairs of China :منابع

تحلیل: در تحلیل‌های داخلی چین، سیاست تمرکز بر 
کاهش وابســتگی و توسعه ذخایر، به ویژه در بخش 
مواد غذایی، بخشی از آماده‌سازی در برابر شوک های 
ژئوپلیتیــک و اختلال هــای احتمالــی زنجیــره تأمین 

ارزیابی می شــود؛ به گونه ای که غذا نیز عملًاً به سطح 
امنیت ملی ارتقا یافته است.

پیامــد بــرای ایــران: فرصــت صــادرات و پروژه هــای 
کشاورزی، مشروط به استاندارد و ثبات تأمین.

اخبار رویدادهای مهم چین در حوزه های اقتصاد، بازرگانی، علمی و فناوری 
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اطلاعیه اتاق بازرگانی تهران در حمایت از مردم و تداوم فعالیت کسب وکارها 
در شرایط جنگی

اتــاق بازرگانی تهــران با صدور اطلاعیــه ای، ضمن محکــوم کردن حملات 
اخیــر به ایران، بر حمایــت خود از مردم و فعالان اقتصــادی تاکید کرد. در 
ایــن بیانیه آمده اســت که ملت ایــران در طــول تاریخ در برابــر تهدیدها 
ایســتادگی کرده و این بار نیز از این آزمون ســخت عبور خواهد کرد. اتاق 
تهران همچنین حملات به زیرســاخت ها، ســرمایه های ملی و آسیب به 

شهروندان را مغایر اصول انسانی دانست.
در ادامــه این اطلاعیه، به دشــوار شــدن شــرایط زندگی مــردم و افزایش 
نگرانی صاحبان کســب وکارهای کوچک و بزرگ اشــاره شــده و بر لزوم حفظ 
وحدت ملی در برابر بحران ها تاکید شــده است. اتاق تهران اعلام کرد در کنار 
مردم و بخش خصوصی ایستاده و امیدوار است هرچه زودتر صلح و آرامش 

به کشور و منطقه بازگردد.

بیانیــه اتــاق بازرگانــی تهــران: دعــوت بنگاه های اقتصــادی بــه صیانت از 
سرمایه های انسانی در شرایط ویژه اقتصادی

اتــاق بازرگانــی تهران بــا صــدور بیانیــه ای، فعــالان اقتصــادی و جامعه 
کارآفرینی کشور را به صیانت از ســرمایه انسانی و پرهیز از تعدیل نیروی 
کار در شــرایط ویژه کنونی فراخواند. در این بیانیه، حفظ و تداوم اشتغال 
به عنــوان اولویت اصلی اقتصاد کشــور در مقطع حســاس فعلی مطرح 
شــده و خودداری از تعدیل نیرو، اقدامی در چارچوب مســئولیت پذیری 

اجتماعی و تعهد ملی بخش خصوصی ارزیابی شده است.
اتاق تهران با اشــاره به رســالت تاریخی خود در حمایت از تولیدکنندگان، 
صنعت گــران و بازرگانــان، بر ضــرورت ثبــات اقتصادی و کاهش فشــارهای 
معیشــتی به ویژه بــر جامعه کارگری تاکید کرده اســت. همچنیــن همدلی با 
نیروی کار و حمایت از اســتمرار فعالیت بنگاه ها را از تکالیف اساسی بخش 
خصوصی دانســته و آن را عاملی کلیدی در عبور از شرایط حساس اقتصادی 

و حفظ پایداری تولید عنوان کرده است.

تحولات و  اخبار  مهمترین   - ب 

ی تهران در 2 ماه گذشته اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشــاورز
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انتشار راهنمای اتاق بازرگانی تهران برای افزایش تاب آوری بنگاه های کوچک و متوسط 
اتاق بازرگانی تهران با هدف حمایت از کسب وکارهای کوچک و متوسط در مواجهه با 
نااطمینانی های اقتصادی و پیامدهای جنگ، راهنمایی عملی برای افزایش تاب آوری 
بنگاه‌ها منتشــر کرد. این دستورالعمل گام به گام با عنوان »نسخه سخت جانی بیشتر« 

در قالب ویژه نامه نشریه »آینده نگر« ارائه شده است.
ایــن راهنما با بهره گیری از تجربیات و یافته هــای بین المللی، مجموعه ای از راهکارها و 
توصیه های کاربردی برای مدیریت بحران، کاهش آسیب پذیری و حفاظت از سرمایه های 
انســانی، مالی و عملیاتــی در اختیار مدیران قــرار می دهد. اتاق تهــران اعلام کرده هدف 
اصلی این اقدام، کمک به مدیران برای شروع فرآیند تقویت تاب آوری سازمانی و مدیریت 

بهتر ریسک هاست.

برای دانلود پی‌دی‌اف 
اسکن کنید
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اقدامــات اتــاق بازرگانــی تهــران جهت مدیریــت شــرایط ویــژه اقتصــادی و حمایت از 
کسب وکارها

اتاق بازرگانی تهران در پی شرایط ویژه ناشی از جنگ، مجموعه ای از اقدامات حمایتی 
برای حفظ ثبات اقتصادی، پشــتیبانی از فعالان اقتصادی و تداوم تجارت در دســتور 
کار قرار داده اســت. این اقدامات شامل پیگیری تامین پایدار کالاهای اساسی و امنیت 
دارویی، حمایت از اســتمرار تولیــد و جلوگیــری از تعطیلی بنگاه هــا و تعدیل نیروی 

انسانی است.
اتــاق تهران همچنین به دولت پیشــنهاد داده برای تعهدات بانکــی، مالیاتی و بیمه ای 
بنگاه ها حداقل سه ماه تنفس در نظر گرفته شود. پیگیری پوشش بیمه ای خسارات ناشی 
از جنــگ برای کالاها، محموله هــای وارداتی و واحدهای تولیدی نیــز از دیگر محورهای این 

اقدامات است.
در کنــار این موارد، اتاق تهران آمادگــی خود را برای ارائه برخی خدمــات دولتی از طریق 
پنجره واحد خدمات و نیز تقویت دیپلماســی اقتصادی و تجارت منطقه ای با کشــورهای 

همسایه اعلام کرده است.

آمادگی اتاق بازرگانی تهران جهت صدور گواهی فورس ماژور در قراردادهای بین المللی
معاون امور بین الملل و توســعه تجارت اتاق تهران اعلام کرد این اتاق در شرایط جاری 
و با هــدف حمایت از اعضــا، آمادگی دارد گواهــی فورس ماژور مربوط بــه قراردادهای 
بین المللی را پس از دریافت و بررسی مستندات صادر کند. این خدمت برای بنگاه هایی 
در نظر گرفته شــده کــه در قراردادهای خود بنــد فورس ماژور را پیش بینــی کرده اند و 

اکنون به دلیل شرایط خارج از اراده با مشکل در اجرای تعهدات مواجه شده اند.
به گفته حسام الدین حلاج، تحولات اخیر موجب اختلال در زنجیره تامین، حمل ونقل، 
پرداخت ها و اســتمرار فعالیت اقتصادی شده و بســیاری از کسب وکارها را تحت تاثیر قرار 
داده اســت. اتاق تهران با ارائه این خدمت تلاش دارد از بــروز اختلافات حقوقی جلوگیری 

کرده و استمرار همکاری های تجاری با شرکای خارجی را تسهیل کند.

اتــاق بازرگانــی تهران بســته جامع خدمات مشــاوره تجــارت خارجی را در شــرایط جدید 
منطقــه ای ارائه کرد؛ تمرکز بر کاهش ریســک، تنوع مسیرهای تجــاری و پایداری زنجیره 

تامین
معاونــت امــور بین الملل و توســعه تجــارت اتاق تهــران از تــداوم و تقویت خدمات 
مشــاوره ای در حوزه تجــارت خارجی خبــر داد و اعلام کرد مشــاوران تخصصی اتاق، 
تحلیل هــا و راهکارهــای کاربردی مرتبط بــا بازارهای هــدف و الزامات جدیــد فعالیت 
اقتصادی را در اختیار اعضا قرار می دهند. این خدمات با هدف کاهش ریســک فعالان 
اقتصادی و تسهیل حضور آنان در بازارهای منطقه ای، به ویژه در شرایط پس از بحران 

و آتش بس، ارائه می شود.
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گزارش یک )از سلسله گزارش های چین شناسی(

یک:   گزارش 

می‌کند؟ فکر  چگونه  چین 
ی و مذاکره‌ای چین( )راهنمای عملی بــرای درک رفتار اقتصادی، تجار

اصل بنیادین: چین یک »پروژه تاریخی« است، نه صرفاًً 
یک کشــور. برای فهم رفتار این کشــور باید پذیرفت که 
چین به دنبال حل مســائل کوتاه مدت نیســت، بلکه در 
حال اجرای یک پروژه ۳۰ تا ۵۰ ســاله است. این رویکرد 
از دوران دنگ شــیائوپینگ آغاز شده و تا امروز در دوره 

شی جین پینگ تداوم یافته است.
مدل ذهنــی تصمیم گیــری: چین بر اســاس چهار اصل 

کلیدی تصمیم گیری می کند:
ثبات: هر تصمیمی که ثبات داخلی را تهدید کند،  	1

کنار گذاشته می شود.
به صــورت  امــا  دارد،  وجــود  آزاد  بــازار  کنتــرل:  	2

مدیریت شده.
تدریــج )Gradualism(: هیــچ شــوک ناگهانــی  	3
بــه اقتصاد و جامعــه وارد نمی شــود و همه چیز 

مرحله ای پیش می رود.
آزمایش: سیاســت ها ابتــدا در مقیاس محدود  	4
)شهر یا اســتان( اجرا و پس از موفقیت به سایر 

مناطق تعمیم داده می شوند.
هماهنگــی ســه گانه: یکــی از عوامل کلیــدی موفقیت 
اقتصادی چیــن، ایجاد هماهنگی میــان »دولت + بازار 
+ اســتراتژی بلندمدت« اســت. چین توانسته این سه 
مؤلفــه را به صورت همزمان مدیریت کند؛ قابلیتی که در 

بسیاری از کشورها وجود ندارد.
منطق سیاســت خارجی: برخلاف بســیاری از کشورها، 
به ویژه ایالات متحده، چیــن به دنبال اتحادهای نظامی 
یــا بلوک بندی های ایدئولوژیک نیســت. این کشــور با 
طیــف گســترده ای از بازیگران همــکاری می کنــد، اما به 

هیچ یک وابسته نمی شود.
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گزارش یک )از سلسله گزارش های چین شناسی(

مدیریت تضادهــا: چین به صورت همزمــان با بازیگران 
متعارض همــکاری می کنــد؛ از ایران و عربســتان گرفته 
تا ایالات متحــده و حتی تایوان. ایــن وضعیت تناقض 
نیســت، بلکه بخشــی از یک اســتراتژی آگاهانه است: 

»مدیریت تضاد« به جای حذف آن.
نگاه به اقتصاد جهانی: در رویکرد چین،

◆ ‌تجارت ابزار قدرت است؛	
◆ ‌سرمایه‌گذاری ابزار نفوذ است؛	
◆ ‌زیرساخت ابزار کنترل بلندمدت است؛	
◆ ‌فناوری ابزار استقلال راهبردی است.	

رفتــار در بحران ها: چیــن در بحران هــا وارد درگیری 
نظامی نمی شــود و از جانبداری کامل پرهیز می کند. این 
کشــور تلاش می کند ریســک را کاهش دهد، مســیرها 
را متنــوع ســازد و ضمن حفــظ فرصت هــای اقتصادی، 
فرصت های جدیــد خلق کند. در واقــع، چین در بحران 
عقب نشــینی نمی کنــد، بلکه »شــکل حضــور خود را 

تغییر می دهد«.
منطق مذاکره: در مذاکــرات، چین به دنبال »برد فوری« 
نیســت، بلکه بر ایجاد »رابطه پایــدار« تمرکز دارد. درک 
ایــن نکتــه می توانــد مزیــت قابل توجهی ایجــاد کند. 
بنابرایــن، پرهیــز از عجله، تمرکز بر اعتمادســازی و ارائه 

تصویر بلندمدت در مذاکرات با چین ضروری است.
خطای رایج در تعامل با چین: بســیاری از کشورها با نگاه 
کوتاه مدت و تمرکز بر منافع فوری )مالی( وارد همکاری با 
چین می شــوند، در حالی که تعامل مؤثر با چین نیازمند 

داشتن راهبرد مشخص و بلندمدت است.

ترجمه عملی برای ایران:
برای موفقیت در همکاری با چین، ایران باید:

1- پروژه ها را با افق بلندمدت تعریف کند؛
2- ثبات سیاستی ایجاد کند؛

3- همزمان نقش »مسیر« و »بازار« را ایفا کند؛
4- قراردادها را به صورت حرفه ای طراحی کند.

بند سوم اهمیت ویژه دارد؛ به این معنا که ایران باید 
هم در زنجیره های تأمین چین به عنوان کریدور ترانزیتی 
ایفای نقش کند و هــم به عنوان یک مقصد واقعی برای 
مصرف و ســرمایه گذاری )شــامل تولید، مونتــاژ، انتقال 
فنــاوری، مشــارکت در پروژه هــای انــرژی، دیجیتــال و 

زیرساختی( مطرح شود.
در مجموع، چین نه دوست دائمی است و نه دشمن 
دائمی، بلکــه بازیگری محاســبه گر اســت که بــر ثبات، 

منافع و افق بلندمدت تمرکز دارد.
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گزارش دوم )از سلسله گزارش های چین شناسی(

گزارش دو : 

ی چین و شــرکای منطقه‌ای در  تغییر الگوی تصمیم‌گیر
ی‌ها همکار

با توجــه بــه تشــدید تنش هــا میــان ایــالات متحده، 
اســرائیل و ایران و افزایش ریســک های ژئوپلیتیک در 
منطقــه، در صورت تداوم وضعیــت ناپایدار )آتش بس 
شــکننده(، می توان انتظار داشــت الگوی تصمیم گیری 
چین و شــرکای منطقه ای آن دچار تغییر شود؛ تغییری 
که مستقیماًً بر همکاری های اقتصادی و پروژه ای اثرگذار 

خواهد بود.

تغییر تدریجی الگوی تصمیم گیری:  1
ایــن تغییر به صــورت صفر و یــک نخواهد بــود. چین 

همچنان سه اصل کلیدی را حفظ خواهد کرد:
◆ ‌امنیت انرژی	

◆ ‌ثبات مسیرهای تجاری	
◆ ‌پرهیز از درگیری نظامی مستقیم با قدرت‌های بزرگ 	

)به‌ویژه آمریکا(
با ایــن حال، در شــرایط بحــران، وزن ایــن مؤلفه ها 
تغییــر می کنــد و »کاهــش ریســک و حفظ ثبــات« بر 

»حداکثرسازی سود« اولویت می یابد.

تحلیل اقدام چین و روسیه در شورای امنیت:  2
اقــدام چین )همــراه با روســیه( در وتــوی پیش نویس 
منتســب به بحرین و امــارات متحده عربی در شــورای 
امنیت ســازمان ملل متحــد، حامل پیام هــای چندلایه 

بود:
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گزارش دوم )از سلسله گزارش های چین شناسی(

پیام سیاسی:
◆ ‌مخالفت با بین‌المللی‌سازی فشار بر ایران در گلوگاه 	

انرژی )تنگه هرمز(
◆ ‌ترجیــح مدیریــت تنــش خــارج از چارچوب‌هــای 	

تنبیهی بین‌المللی
پیام اقتصادی:

◆ ‌جلوگیری از وارد شدن شوک به عرضه انرژی	
◆ ‌نگرانی از افزایش ریســک انسداد یا اختلال در تنگه 	

هرمز
برداشت عملی: این وتو نشان دهنده حمایت راهبردی 
محدود از ایران است، نه یک اتحاد کامل. چین از »ثبات 

مسیر« حمایت می کند، نه از »تشدید تقابل«.

اثر بر روابط چین–ایران: 3
اثر تقویتی:

◆ ‌در حوزه انرژی: تداوم خرید نفت با رویکرد محتاطانه 	
و همراه با تنوع مســیرها و ابزارهای کاهش ریسک 

)قراردادهای منعطف، بیمه، واسطه‌ها(
◆ ‌در حــوزه لجســتیک: افزایش جذابیت مســیرهای 	

چندگانــه )ترکیــب دریا–ریل–جــاده( و مســیرهای 
جایگزین غیرمتکی به گلوگاه‌ها

◆ ‌در حــوزه پروژه‌ها: تمرکــز بر پروژه‌های کم‌ریســک، 	
به‌جــای  ســریع،  بازدهــی  بــا  و  فازبندی‌شــده 

مگاپروژه‌های پرریسک
اثر محدودکننده )در صورت تداوم تنش(:

◆ و 	 بــزرگ  ســرمایه‌گذاری‌های  بــه  تمایــل  ‌کاهــش 
بلندمدت دولتی

◆ ‌احتیاط در ورود به پروژه‌های دارای ریسک تحریم یا 	
ریسک بیمه‌ای بالا )هرچند قابل مدیریت با طراحی 

مناسب(

اثر بر روابط چین در منطقه: 4
◆ ‌تشــدید رقابت چین و آمریکا بدون گسست کامل، 	

به‌دلیل تداوم وابستگی متقابل اقتصادی

◆ ‌تلاش چین بــرای حفظ رویکرد بی‌طــرف و عمل‌گرا 	
در خاورمیانــه و پرهیــز از ورود بــه بلوک‌بندی‌های 

سخت
◆ ‌تداوم رویکرد چندجانبه‌گرایانه کشــورهای منطقه 	

)ماننــد عربســتان ســعودی و امــارات( در حفــظ 
همزمان روابط با آمریکا و چین

◆ ‌تــاش چیــن بــرای همــکاری بــا تمامــی طرف‌ها و 	
اجتناب از جانبداری آشکار

الگوی محتمــل همکاری های آتی چیــن )در صورت عدم 
دستیابی به توافق راهبردی گسترده(:

1- حرکــت به ســمت پروژه هــای فازبندی شــده 
به جای پروژه های بزرگ و بلندمدت

2- تمرکــز بــر مدیریــت ریســک به جــای صرفــاًً 
حداکثرسازی سود

3- تنوع بخشــی بــه مســیرها به جــای اتــکا بــه 
مسیرهای ثابت و پرتنش

4- استفاده از مدل های مشارکتی و غیرمستقیم 
به جای سرمایه گذاری مستقیم و کلان

ملاحظات تصمیم ساز برای ایران: 5
گذار از »شــریک منابــع« به »شــریک مسیر«:  .1
مزیت راهبــردی ایران صرفاًً انرژی نیســت، بلکه 

موقعیت جغرافیایی و نقش در کریدورهاست.
از  اســتفاده  ضدریســک:  قراردادهــای  طراحــی  .2
فازبندی، بندهای انعطاف پذیر، پوشش بیمه ای 

و سازوکارهای دقیق حل اختلاف
3. تمرکز بــر پروژه های ســریع الاثر: به ویژه در حوزه 
لجســتیک، انبارداری، فرآوری و خدمات زنجیره 

تأمین
4. اتخــاذ رویکــرد چندمسیره: همــکاری همزمان با 
چین، کشورهای منطقه و سایر شرکا برای کاهش 

وابستگی
در مجموع، چین یک بازیگر حرفه ای و محاسبه گر است 

که می تواند از تهدیدها و چالش ها فرصت بسازد.



تهــران، پایتخت تجارت ایران

ی بخش‌خصوصی با چین ی‌های اقتصادی و تجــار  دبیرخانــه توســعه همکار


